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Forord

Denne rapport @ udarbejdet i forbindelse med en idreetslederuddannelse, hvor dette er sidste
modul, og omfatter teorier omkring ledelse i praksis.

Ledelse i praksis er normalt et op til 6 maneders seminar, der i dette tilfaelde er gennemgaet
pa fa ugermidt i en travl saon Projektet skal derforses med forstaelse for afgreensning.

Jeg vil gerne sige tak til:

Niels V. Olsen, Erhvervsakademi Herning, for inspirerende undervisning.

Mine medstuderende, Idraetsledere fra midt/vest, for fantastisk sparring.

MedlemmerHMCC, fovelvilligleltagelse i dataindsamling.

HMCGbestyrelse fatroligsamarbejdsvillighéthnodighed.

Niels Bommer, for 1an af de aller farste formandsberetninger, samling af klutistadskéontzellinger.
Poul Hjorth, for korrekturlaegrog gode rad.
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Indledning

Uddannelsen som idreetsled@esermer sighu den afsluttende fase.
Dette projekt er mit valg som afgangsprojekt.
Projektets formal er at vise, at man:

1 Bliver i stand til analysere og vurdere hvilke forskellige ledelsesformers effektivitet der kan
anvendes i konkrete ledelsessituationer.

1 Faetindblik i de psykologiske aspekter af ledengkdbrmed féeerktaijer til at forsta
kommunikation, motivation, menneskelig udvikling indessfdagiegiske/folelsesmaessige
teorierderharbetydning fatrategisk ledelse.

Som research til dette projekt er bestyrelse og medlemmer i Holstebro Moto Cross Club
inddraget i forhold til bredere forstaelse omkring kulturen i klubben.

Som nyvalgt formand, tidligere bestyrelses medlem og med aktivt medlem i klubben, har jeg
tilstreebtat leegge enhvdorudindtagetmeningpa hylden, og dermed forsggt at se kulturen,
frabden nyejnel eder so

At overtage en ledelsespost i en forening, hvor sporten ikke bare er en fritidsbeskaeftigelse,
men en livsstil for mange, kan veere en enorm opgameopgave hvor alles forventninger til
savel klub, som leder, er skjulte. Forventieéningen seetter ord pa

Denne Oea grunteh & whibvalg ondeltagései denne idreetslederuddannelse.

Jeg hanemligforventninger til bAdeHMCC, vores bestyrelse og ikke mindst medlemmerne,
og haberat jeg gennem indsigt i teori, kan udvikigneveerktgjer, sa vores medlemmian
modnesgennem dialog og evteimtidigeworkshopstil at synliggere deres forventningealt
hvad det indebaerer i forhold til sport og foreningsliv.
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Problemstilling

Fritiden er blevet bade vigtig dgrtere. Derfor er prioritering i mange menneskers liv
vaesentlig. Fritiden uden for hjemmet bliver brugt til socialt samvaer, sport og motion,
underholdning og hobbies samt en raekke andre aktiviteter i neevnte raekkefglge.
For sker e f or u demiidgnevitblive brugianigtrmereuplahlagt end ifdag.
Folk vil derfori fremtidense dét at veere medlem af en forenisgm noget dekombinere de
far neevnte prioiteringer og dét i forhold til hvilke livsfaser man befinder sig i.
En forening skal derfdtunne:

1 Tilbyde rette spprtanset niveau

1 Serge for at medlemmet udvikles i sporten i forhold til gnsket niveau.

1 Veere veert for socialt samveer og bygge broer til dette pa tveers af forening.

TTi | byodess poud end aktiviteter

1 Agere professioneltatdforegar under struktureredeoogeitede forhold, s& medlemmet

ikke skal give mere af sig selv i forhold til friviljgeadnd denne sear overskud/Iytst

Jens Bonke, Tid og velf&odialforskningsinstituttet

Jeg ser med stor alvorligigod alle disse punkter degtragter disse sormine fremtidige
guidelines, i forhold til dét at veeréormand for Holstebro Moto Cross Club.

Dét at veere en del af en forening har gennem generationer udviklet sig fra at tilbyde sunde
vaner og demokratisk saspil, til at veere et sted hvor alle ens interesser, ego, samt
udviklingsmuligheder skal plejes. Det ma siges at kunne veaere en udfordring for mange
foreninger. Foreninger hvor bestyrelsen, som skal opfylde disse krav for andre, ogsa selv er
forventet en piofessionel tilgang til dét at drive forigen.

Vil dette egentligs i ge at all e der har o6éen | ille besty
for at deltage i eforeningsbestyrelse, simpelthen pa grundnaénglendeiddannelskeivil

beskeeftigelse ov.

Er dét atsmedesvendJens Jensen, kan veaere formand i en forening, et kapitel der er forbi,

selvom han breender for posten, men ikke kan udfgre jobbet pga. manglende indsigt i smarte
Obuiswodes!|l er og teorierao6?

Forskere papeger at det vil veere redlite indenfor fremtidens forening, hvis disse skal

overleve og kunne levere alt det fremtidens medlemmer forventer, som beskrevet i fgrnsevnte
punkter.

Efter gennemgang af indsamlet data, er disse forudsigelser ikke langt fra det medlemmer og
bestyrelse sesom fokuspunkter for HMCC.
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Afgraensning

Det wville vbre mest optimalt at bearbejde et
frivil | ogglerddover sepa teayi dforbindelse med forandringsledelse, som den nye
formand jeg jo erMen det kan jeg ikke na indenfor denne korte projektperiode.

Sai forhold til medlemmernes svar pa spgrgeskemaer kan jeg se specielt et punkt der

bekymrer flertallet iHolstebro Moto Cross Club

Problemformulering

| relation tilteori vedr. ledelse i pr&sisog HMCC,er fglgende punktlerfor trukket ud af
problemstilling:

Frivilligt arbejde.
1 Ved medlemmerne at en crossklub kun fungerer ved alles hjeelp?
1 Ville de hellere betale sig fra arbejdet, som flertallet af crossklubber har indfart?
1 Hvordan motiveresallemedlemmer tiffrivilligt arbejd@
1 Hvordan kunne man i stgrre grad anderkende dette arbejde?

-nar det kun er haenderne jeg har brug

Henry Ford:863 81947
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ﬁl Metode

Gennem projektperioden er der ubevidst opstaet siwrre indsigti den nuveerende kultur i
HMCC. Denneer stykket sammen i ekulturanalyse , da jeg syntes det ville veere en skam at
undlade i forhold til hvordan jeg tackler problemformulering.

Analysen vistarte meden kort beretning om HMCC's livslinje, og mine fortolkninger af,
hvorfor klubbens kultur er som den ei forhold til Schein’s' teorier.

For at involvere klubbens medlemmer de blevet praesenteret for 8orskellige
spgrgeskemaer . En til bestyrelserén til medlemmerog én til allei forhold til
problemformulering.

Skemaerne eopbyggemedbade karaktergivne ogdividuellesvarmulighederder vil
udmunde i kvantitative og kvalitative fortolkninger.

| denne datdortolkning, vilieg indlaegge eadizes?-test pa bestyrelsen, for starre indsigt i,
hvorfor der handles og tages beslutninger i forhold til de personer bestyrelsen indeholder.

De abne svarmuligheder haeeret sa konkrete, at de har opfordret til WOT -analyse,
hvor medemmernes syn pa klubben som helhed kan anskueliggares.

For atanvende metoder i forhold til ledelse i praksis, vil jeg anvetede afMarslow *,
Herzberg *, samtHackman ° og Oldhams ° teorier som omdrejningspunkt vedrgrende min
problemformulering.

Udover at | bPse kursets penopaeghviden idodeaf se i pr e
webkompendier, tidsskrifter og bgger, da jeg fandt stor interesse i forskellige emner fra vores
teoribog.

1 Edgar Henry Schein, (Fadt 1928), en profesbtil@idan School of Management
Har gjort et bemaerkelsesveerdigt preeg pa oongiatesatorisk udviklpggmange omrader, herurkiariereudvikling
gruppeprocessen hgaggrganisationskultiitan kreditees med at opfinde begreb@iSomhedskultur

2 Dr. Ichak Adizes (fadt 22 okt 1937) er ereafens farende eksperter pa at forbedre effektivieztereafsiet og det offentlige
gennem en total forandring. | Izbet af de seneste 40 ar har han arbejdet med nogle af de starste organisati@désrit\ségden, og
med mange statsledere.

3 Abraham Harold Maslolv &pril1908 6 8. junil970) var en amerikangkykolagHan er mest anerkendt i dag for sit arbejde
medMaslows behovspyranddevar en central figur i udviklingéni@fanistisk psykologi

4 Frederick Herzbef®®232000) var amerikansk arbejdspsykolog og protagsmisationstedian er mest kendt for en
omfattende undersggelsmafivationsfaktorearbejdslivet, hasékaldtelo faktor teofra 1959,

5 J. Richard Hackman er Edgar Pierce professeod swgehisationspsykologi

6 Greg R. Oldham, professor i arbejdsret og industrielle relationéogéfaktaltetet i College of Business ved University of
lllinois.
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Teori

Holstebro Moto Cross Club historisk

HMCC er enmeget ung forening, som eksisterede udelukkende af medlemmer, men uden
tilholdssted dé farste arti.

Den stiftende generalforsamling vat@.januarl992 med Niels Bomrar, dengang ake/

karer, somformand, dog med det forbehold at Bente Bendix, togadiglt papirarbejde.

Bente var aktiv i motorunionen, s Niels mente dette ville veere den bedste lgsning, da hun var
6inde i6 alt det formelle.

Arsagen til beslutningen om at starte egen klub, blev til efter Niels og to andre kgrere, var p&

vej hjem fra etcrosslgb i Herning. De var blevet irettesat af Herningklubbens daveerende
formand, og de blev enige om at Ohan sgu da
komment aren O6Hvorfor | aver vi i kke vores eg:¢
Drengene vidste at Holstebralknyttede Bente Bendix, havde samme mening om

Herningklubben og de viderebragte hende ideen om at starte en crossklub i Holstebro.

Bente lovede at sta for alle formaliteter og papirarbejde, hvis drengene kunne stille de 25
medlemmer det ville kraeve at starte éorening. Den var de med pa, og jagten begyndte. De
kontaktede deres neermeste crossvenner fra omradet, og inden laenge var de klar over at en
motocrossklub i Hadtebro kunne blive en realitet.

To dage inden den jyske motorunion skulle holde repreesentabsskade, og dermed kunne
godkende Holstebro klubben, manglede de stadig et par medlemmer for at na de 25.
Drengene tog derfor telefonen og bade tanter, onkler og bedstemgadre fik et opkald, og en
ban om at blive medlem i deres lille forening.

Det lykkedes. Hlstebro Moto Cross Club vanu en realitet.

Det méa betegnes atavevaerd en lille succes allerede fra begynde/satvom foreningeikke

havde egen bane eller andre facilitetegen bane fik man dog, i form af en mibane, der

blev oprettet pa noglgorde tilhgrende Bendifamilien i Idom, lidt udenfor Holstebro.

Banen var forbeholdt de aller mindste kgeavg klubnavnet HMCC, var i nogle ar ogsa
betegnel sen for O6Hol stebro Micro Cross Cl ub«
Klubbensmaxikarere mattestadigkare ud pa andre baner fat dyrke deres sportSpecielt

blev banen i Lemvig benyttet til HMCC s klubmesterskaber, ogmaiulum for

treeningsaftener.

Kommunen anviste1993, HMCC et stykke jordil en bane uden for Holstebro.

Man takkede nejda Omr - det v ar kfalgaed osgo ni oernb ephaonlddet man g
Foreningen havdsaledegiennem de 10 ar som bahes klub, ikke efasttilhgrsstedat samles

i, 0g benyttedederfor deres private hjem for mgder og samlinger. Eneste talerar, var

med|l emsbl adet, som blev dBbt &éforhjuletd, of
hver maned. Efter kort tid over gik den til at blive sendt manedligt i seeson, og ca. to gange i
vinterperiode.
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~ Efter 5 saesoner pa formandsposten, overlod Niels hvervet til Erling Mglgard, far til kerer, i
1996.Erling var fa ar forinden blevet tilknyttet bestyrelsen i HMCC og han stod for en del af
baneklargaring i Lemvig.

Det blevmed tidenklart for HMCC's bestyrelse, at dakke var holdbart med en crossklub

uden banepg man forsggtégenat indlededialog med kommunemg habede man kunne blive
enige om en egnet plads til stotocrossanlsegEfter megen overvejelse fra Holstebro

Kommune blev HNZC igentildelt det selvsammareal man fgr havde takket nej tda 12 km

fra Holstebrq i en lille by ved navn Skave, hvor allerede en speedwaybane havde faet etableret
sig.Man takkede nu ja.

Jorden til banen blev overdragetdec.1999

og byggetihdelsen var i orden fra. feb.ar 2000.
Nu gik det pludseligt steerkt med opbygning af
baneanlaeg. Det farste spadestik blev taget
umiddelbart efter at tilladelsen var i hus.

Privatfoto: Troldkjeer under opbygning

Det er ikke bare sadan at anleegge en crossbane, hvor man skal tage stiigigrilent,
restriktioner og alles mening om layout. Men det lykkedes agdm abnefor treeningl. marts
2001, godt et ar efter pabegyndelse af opbygning.

IO e

Privatfoto: Troldkj&ar til treening 2001

@

Holstebro Moto Cross Club havde sdles i ar, 2011, ti ars jubilzeum som crossklub med egen
bane, som blev dabt Troldkjeer, efter egennavn i lokalomradet.

Da man allerede havde erfaring med klublgb og arrangerede trialsrgillige
naturomrader, var man ret hurtig til at fa gang i dis&eden nyanlagte bane.

Farste klubmesterskabgne kererd)levsaledesfviklet & uger efter abning af baneh 3. april
2001

Banen i Idom og betegnelsen Holstebro Micro Cross Club, nedlagde man og nu var alle
medlemmer samlet. Det der engang wéionen om en crossklub i Holstebro, var nu opfyldt.
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5 maneder senerd,5.september 20Q%ar klubbe tildelt det farste lgb underMu.
Det blev dog farstl1. maj 2002at klubben havde sit officielle abningslab.

Siden da, gik det rigtig steerkt, &lyubben kan i dagfter 10 ar med eget baneanlabgyste sig
af at have veeret den officielle veert ved:

1 x Internationalt lab, EM, hvor HMCC blev udvalgt som veert, blandt Europas klubber.

6 x DM A (Kongeklassen)

3xDMB

3 x DM (micro, mini, OB)

9 x Jyskynsk mesterskab

17 x Pokallgb

Og 1 svensk cup fordelt over en weekend.

(Egne klubmesterskaber/trials ikke medregnet)

Disse taler uhgrt flotte for sa ung en klub indenfor dansk motocross. 40 lgb over 10 ar.
Fra klubbens start i 92, har dets karere gjortdige sa flot, og der er flere jyske mestre og
danske mestre der har HMCC som tilhgrsklutarere der ligeledes har deltaget i store
internationale lgb, som EM og VM.

Erling Mglgaard overlo8. februar 201 1formandsposten tilindertegnedel.inette Pedersen,

og han betegner dette som et natgtiskridt pa vej mod fremtiden, da administrative opgaver
bliver en starre og starre del aféd at veere fomand i en forening.

Som en del af generationsskifte overgik HMCC i 2010, en struktureendring, hvoeklgib

fra ren bestyrelsesledelse, til en ledelsesform med underudvalg, som selvstyrende grupper.
Klubbens nye struktur og opbygning, har vist sig at have veendtessucces.

Formand
Linette R Pedersen
Nzestformand Kasserer Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrel dl Suppleant
Michael Randrup Jorgen Koldsg Poul Hjorth Mikkel Bennedsgard Soren ] Pedersen Kathrine Naundrup

I | I I |

[ Bane Kiosk Micro Lobskoordinering Mini/maxi Marketing Park og anl=g ]

Strukturopbygning HMCC

| kommende afsniler omhandler kulturen i HMCC, vil jeg pregve at ga bag facaden af HMCC
og dermed prave at afdaekke forskellige teorimaessige omrader i forhold til personeebg li
Holstebro Mo Cross Club, set mednine gjne.
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Kulturanalyse

Procedure :

Der findes utallige veerktgjer, mdan gare brug af for at lede darening/virksomhedbedre

og med bredere forstaelse. Et af disse er veerdiledelse, der efterhanden er et helt
modefaenomen i sig selv. Det vil sige, at der er flere og Bengervyvirksomheder der i dag
benytter veerdiledelse, da de i hgjere grad kan se det profitable i at fokusere pa de
menneskelige veerdier og ikke kun pa bundlinjethuitz)

Formalet med veerdiledelse er at skabe en feelles korpsand, hvor alle virksomhedens
medarbejdere teerde, taler og handler i taktVaerdiledelse er dog pa ingen made noget nyt

f Pnomen, da begrebet udspringer fra 800er ne:
Mange anser kulturen som den primaere kilde til modstand mod forandring, og det er derfor
man ser en hel datirksomheder bruge tid, ressourcer og konsulentbistand til udfgrelse af
sadanne analyser i dag.

Scheins Analysgar ud pa at definere og klarleegge virksomheden ud fra falgende:

Synligt (kan ses, hgres og beskrives) Veerdier

1. artefakter (objekter, sprog...) / \

2. veerdier (hvorfor ger vi det?)

Antagelser Artefakter

3. symboler (vigtige artefakter)

4. antagelser (tages for givet) \ /

Usynligt (skal tolkes og diskuteres) Symboler

Analysen starter med at undersgge de elementer af kulturen, der er melgsyg som der

er flest af. Dette er fysiske genstande og lignende. Dernaest arbejder analysen sig hen imod de
dele af kulturen, der er mindre synlige sasom veerdier og holdninger og subkulturer

De forskellige elementer haenger indbyrdes sammgpavirkerhinanden gensidigt.

En beslutning orfx at indfare motionsrum og massage kan for eksempel patilks

holdning til sundhed og arbejdsmiljg. Der er dog ingen garanti for, at ordningen ikke star
ubenyttet hen og kun bruges af dem, der allerede har en sund livsstil.

! Majken Schultdgdt 1977)professor ved Institut for Interkulturel Kommunikation og Ledelse ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn.
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Artefakter er alle de umiddelbart synlig objekter i kulturen. Den er arkitekturen, teknologier,
produkter, indretning, prydgenstande, sikkerhedsreferater, etc. Artefakter er ogsa det sprog, der
benyttes for eksempel i rapporter, praesentation, ved mgder, et@aragrseder kulturen, skal

vaere meget forsigtig med at tilleegge artefakterne en bestemt betydning. Dette vil ofte kun veere ut
for personens egen kultur, Det, der karakteriserer en kultur, er netop den betydning, som tilleegges
forskellig artefakteg den sammenseetning af artefakter, der er speciel i denne kultur. Hvis
sikkerhedsprocedurer haenger synligt overalt, kan den der analysere fa det indtryk, at procedurern
har stor betydning og at sikkerhedskulturen er meget steerk. Men maske hargeglege me
betydning for dem, der arbejder i produktionen, saledes at reglerne i virkeligheden demonstrerer
oOopolitifolkenesd afmagt overfor O0regel brydei

Veerdierer de udtalte begrundelser, som folk i organisationen bruger for at forklare, lmvorfor de go
som de ggr. Det er begrundelser for, hvad der er godt og skidt. Det er de principper, man seetter p
pa, sasom fleksibilitet, frihed, kontrol, osv. Det kan findes ved at spgrge folk, hvorfor de gar, som «
ger. Begrundelserne findes ogsa i forskddligeedter, sasom strategier, visioner. Eksempler kan
vbre Ovi producerer kvalitetodo, O6vi l everer

Symboler er feelles kollektive feenomener, der giver mening til erfaringer og oplevelser blandt
kulturens medlemmen®ypler indfanger sammensatte forstaelser og erfaringer pa en komprimeret
made. Et keempe billede af ejer/formieatinen vil sandsynligvis fortaelle noget om, hvem der
bestemmer. Reserverede parkeringspladser kan veere symboler pa ledelsens bdtydningsfuldh
Symboler bliver hele tiden fortolket og genfortolket. Hvis de resptadseddypdes af gamle

bulede biler, aendres ogsa pladsernes symbolvaerdi. Ved at sammenholde artefakterne og veerdiel
udtalelser kan man begynde at finde de artefaktélzadgyets symbolsk betydning. Disse artefakter
fungerer som symboler i kulturen. Dette er en del af den kulturelle proces.

Antagelserer de ubevidste anskuel ser som tages fc
har der f or b,rfakgan fkie selvigdnnemskue ylares sikikeshedsforhold og har derfor
brug for konkrete procedurero6, oOny teknol ogi
ud fra de artefakter, de veerdier og de symboler, der er fundet i analysétnd Restre spekulativt

at beskeeftige sig med at beskrive ubevidste anskuelser, men analysen kan kaste lys over, hvorfor
bestemte artefakter bliver opfattet som symboler og hvilke veerdier, der gennemsyrer organisation
Der er ikke kun én antagelse, etengnster af antagelser.

Artefakter, veerdier, symboler og antagelser udvikles i et komplekst samspil pa en virksomhed
savel som i en forening.

Jeg er ikke uddannet eller har erfaring med sadanne kulturanalyser. Men efter at have leest en
del materiale onkulturanalyser oglajeg star med en del tilegnet videm Holstebro Moto

Cross Cluh som jeg ikke rigtig ved hvor jeg skal placere i denne rapport ellers, besluttede jeg
mig for at forsggeat udfaerdige en sddan analyse.

Vel og meerkekke en tilbundsgaede og efter papirerne korrekt analysmen é der kan
placeremine fortolkninger omkring livet i HMCCJeg har valgt at anvende en forteellende
beskrivelsesstil, og derefter en kort konklusion.
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Kulturanalyse af HMCC

Efter at have passeret en saviiilg by, kart endnu leengere ud pa landet af sma veje og sidst
en endnu mindre grusvej, hvanan passere trimmede marker, figt metalskilt der vidner

om, at her ligger en speedwaykluser mannedenunder en slidt lamineret a4 med teksten

0 mo t o c perdwaybanetkommertil syne. Det ligner en slagmark. Klubben bygger for
tiden anlaegget om, pga. en strid miljglovgivning.

———

Man fglger de slidte agkilte helt ned for
enden af grusvejen omgivet af meterhgj vold
den ene side og mgder en ret flot galvseriet
dobbeltldge med indfraest tekst

OTrol dkj Prbanen H

Bag porten vidner store arealer med altid
trimmet graes, om en klub der ikke kun gér oy
sport, men ogsa sgrger for, at holde alt andei
pa hgit niveau.

De slidte a4sklite er virkelig gja til skamme
nar man triller ind af porten.

> 2

Men & det en selvfglge at anlaegget er s#plejet? Kan det virkelig passe de frivillige
medlemmer sgrger for at holde anleegget i liggsd stand som deres motorcykler

Vi ankommer nu tiklubbens pitomrade/ryttergard, og detredet samme. Alt er veltrimmet.
Diverse skraldespande med gennemsigtige poser antyder at de nyligt er temt. Ved parkering
far man gje pa strategisk rigtig placered¢aeler, der tilbyder strgm til karerne i
ryttergarden.Noget der absolut ikke er en selvfglge i crossklubber.

Ryttergard@ er vaekket til live af kgrere, deskal ud og have dagens traening.

Kigger man rundter det et veeld af forskellige aldre, unge karere der selv er til tragtichy

aeldre der tager sig god tid, og nusser lidt om deres cykel, helt unge bgrn, der lige iiste
instrukser af deres far inden de triller ud pa microbanen. De fleste kender hinanden og
snakken gar frejdigt pa tveers af hele ryttergardditekareren holder lige ved siden af
nybegynderen, og der lures noget pa det flotte grej topkareren hixkeaf sin lige sa flotte
kassebil, med store sponsormaerkater. Nybegyedetirker lidt klemt ved at sta der med sin
slidte 125er, hans far lige har trukket af den gamle trailer. Han smiler dog stort, da
elitekBreren fr i s kabersibswvler udHfdbiey)p. 6, mens han

Inden karerne indtager banen, er de alle et smut i klubhuset, for at indsigeé dagens
traening. Der er lidt kg, da en ny karer lige skal éawstrukser i at indskriveEn mand i en gul
vest, med t ekst endlmodigtop forklareg fsemgadgemaden. st -r t
Klubhuset virker lille i forhal til en klub pa 130 medlemmer.

De nydelige borde med voksdug og bordpynt, vidner om at det er kvinder der star bag

i ndretning her. Man n=r fmnagpe rommeh yadhtedndeanddfe t , |
dagren med favnen fuld af indkabte vare, til bespig ved neeste klubmesterskab.

Hun skeelder lidt ud over kgen der speerrer dgren, men bliver afbrudt af en karer i kgen, der
med en kvik bemaerkning far alvoren vendt til et smil, memsédndelig slipper af med sin favn
fuld af varer pa disken over mod det lille kakken. Hun stiller sig i kaen, og venter pa hun kan
indskrive sine to drenge der ogsa skal ud og have dagens treening.

Mens folk venter far nogen lige en snak om weekendens egsultandre studerer de

ophaengte infeedler, for at se om der er kommet noget nyt.
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Klubhuset er bygget op mellem 3 containere, hvis man studerer det lidt naermere Det lign
lgsning, der fungerer, selvom selve klubhuset virkerdidta baggrden af billede)

Der blev i hvert fald plads til dét der var brug for under taget, da man byggede det i 2003/
Vaskeplads med hgjtryksrensere fylder hele den ene gavl, to store depotrum, klublokale |
kokken og sidst en container indrettet med 6xtoilleg 3xbad.

Mod det sidste endegavl er der en lang vask, hvor kgrere kan vaske deres udstyr. Og for.
dette star det sted, hvor kgrerne aller helst vil sta, HMCC’s podie, med sponsornavne, de
vidner om at lokalomradet statter klubben.

Igensynes alt at veere passet og plejet.

| en traktor der drgner rundt pa banesporets start, sidder én af grundende til at forholdene er
som de er. Erling Mglgard.

Han er den foregadende formand af klubben, og hans perfektion med hensyn til ordnede
forhold, skimer igennem, hvis man lader tankerne ga bag de praktiske arbejdsopgaver, der har
gjort anleegget sa veltrimmet.

Jag kan ikke lade veere at teenke al@t i virkeligheden ikke kan fares helt tilbage til stifteren af
HMCC. Niels Bommer. En hvis perfektionismérnsier igennem, i de mapper jeg har lant af

ham, med bade de samlede udgivelser af klubbladet og formandsberetninger.

Jeg mener Niels videregav klubben, til Erling, med stor forventning om at hans praktiske evner
skulle f& HMCC palet niveau, med eget barmdaeg, sonmedlemmernédortjente.

Som Niels selv sa aerligt sagde, da jeg athentede méppesr er st or f or skel
crossklubber. Det vi har formaet pa de fa ar, er jo fordi vi startede det hele med hjertet, og den anc
| ever bare viderebd

Niels er stalig at se i klubben, da hans sgn, Marcus, er aktiv kgrer ikl@asen. Han karer

ikke selv leengere, men fglger #ivet gennem Marcus, og team Suzuki, hvor han er frontfigur

og statter én af danmarks pt. absolut starste talenter, Rasmus K J@rggkseRiCC)

Erling er nu feerdig med at trimme startomradet, og han afspaerer dette med stribet band, sa
det hele er klart til naeste klubmesterskab om 2 uger.

Han karer over ogseetter traktoren ved sideaf klubbens nyindkgbte gummiged, der blev

kgbt gennem erokal vognmand i Skave. Han ville sa gerne, at der blev bygget et hus til disse
maskiner, da de jo forfalder noget af at sta der i vind og vejr altid. Han ved da ogsa at det er
hgit prioriteret af bestyrelsen, sa han papeger det kun igen, mens hans sprthger

traktoren, sa vi lige husker det.
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Han har efter han fratradte som formand, vaeret tovholdestiafHMCC’s udvalg, Park og
anlaegDet er her hans interesser altid har veeret, og han fortaeller tit aerligt, hvor glad han er
for det her generationsskiét Han har dog ikke altid fortalt s& personlige ting med glaede.

| HMCC er han en utrolig respekteret person. En respekt, der dog graenser til frygt.

Mange forventerat synet af erling=uddeling af arbejdsopgaver.

Den forestilling er s& smat ved at fortage sig, efter de forskellige udvalg hver i seer varetager
deres omrader i klubberFar udvalgene opstod havde Erling en finger men i ALT. Han vidste

hvor meget diesel der var hzeldt pa traktor, hvor mange pglser defriéeren, hvor mange

KW strgm der var brugt de sidste par dage, hvor lidt toiletpapir der var tilbage osv.

Der er i kke noget at sige til han &6brbndte |
forventede af sig selv. Nar han forsagte at uddeligere \wggag personen der blev bedt om

det, kom med en undskyldning og dermed ikke kunne hjeelpe, tog han det tit personligt.

Det blev desveerre varemaerket for Erling.

Formanderder virkelig blev sur og skaeldte ud, nar folk sagde ne;.

~au Respekten han egentlig fortjente for sit store
arbejde, var vendt til frygt.
~ Det formede derfor et senarie af, at det altid var
= de ssmme der blev spurgt.

. De folk Erling vidste sagde ja.
| Seti bakspejlet, er det enorme opgave der er
lzftet i HMCC, fordelt pA MEGET fa haender.

(Privat billede: Formanden di

e A Y

Det billede af HMCC, med fa haender der lgfter alle opgaver, vil jeg vende tilbage til, da det jo
er fokusomrade for min problemformulering.

Men her er maske forklaringen pd, at dettengevnt i tilbagevendte spgrgeskemaer.
Tordenskjolds soldater vil gerne Y hjeelp i endnu stgrre omfang.

Efter 10 ar pa formandsposten, ligger Erling helt sikkert navn til det niveau klubben
facilitetsmeessigr pa i dagHjalp folk ikke med en opgavenjan sa gjorde han det selv.

Frygten er s&mat falmet veek, og man ser nu Erling langt mere afslappéd, logn sprang ud

af traktoren lige far, fik man da ogsa et smil med pa vejen, mens han mimigden det

udhus til klubbens maskiner.

o Loa!

Siden der blevndfgrt udvalg og dermed uddelegeret ansvar, er det en helt anden Erling vi
mader. Han har deltaget i hver eneste lgbsdag i HMCC gennem arene, og har pa disse dage
stresset rundt og holtlgje med hver en post. Det elige sa stille vendst til en afslappeg o
snakkesalig vbrem-de, o0g pludselige var det
arrangement. Man sa ham nu komme og hygge sig i klubben, med bgrnebgrnene, langt op af
lgbsdagen. Fra at drgne rundt fra opgave til opgave, var hans fornemmeste npgdavese

den tegning, som barnebarnet havde lagt og tegnet i graesset i sin malebog. Det har gjort stort
indtryk pa HMCCére at se. En hvis stemning i klubben er vendt fra anstrengt, til rigtig rart.

0
]
¢

Erling med bgrnebgrn til DM. HMCC indstiller Erling til DMU’s fortjenstmedalje
for sin indsats.

e S
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At f& enmotocrossbane til at fungere i 2011, har ikke bare kostet HM&Bejdstimer, men
ogsa kapital, hvis man gennemgar klubbens regnskaber.
Ser man pa selve anleegget og dennes faciliteter edwghellerikke i tvivi om dette.

Der er indlagt strgm ryttergarden, der er toilet og bad, som kunne veere en campingplads
veerdig, der er stort tarn til speaker, s& man er sikker pa han ser alt under lgb i klubben pa den
1.5km lange bane, der snor sig rundt. Der er grej og maskiner til ethvert formal i fbthol
banerep. Der er flot konstrueret bom, med plads til 40 kgrerder er tidstagerhus med
alverdens dyrt teknik, hvor man kan sende resultater ud pa diverse store fladskaerme rundt
langs banerder er lige investeret 30000 i nye vedligeholdelsesfrkflagerog ja, jeg kunne
blive vedéée

Men specielt émpost koster klubben dyrt. Ingen kan se den, men alle er bergrt af den.
Miljggodkendelsen. Som motorsportsklub, er man i Danmark omfattet en paragraf under
miljglovgivningen, der sidestiller klubberne netdtremt forurenende virksomheder.

For HMCC har detfor fa ar siden kostet over 10000@y. at fa fornyet denne. En post der for

en lille klub, drevet af medlemskontingekdn virkeuoverskuelig.

Det har indflydelse pa hvor mange treeningsdage, lgbsdageeki ma have, og indenfor

hvilket tidsrum. Da det er stegforurening HMCC udleder, pakraevestdalermere en

egenkontrol af dette. Antal karere pa banen i hver time-mDBling pa crossmaskinerne osv.

Alt dette virker meget uoverskueligt fanedlemmerne odpb-veerdier diskuteres ofte.

Man burde mene at HMCC’s medlemmer fandt en hvis tryghed i, at netop Troldkjeerbanen er
en af de fa klubber, der har fornyet miljggodkendelse, men har de det?

Netop som man star og funderer over dette, kommer der en foraeldebfomed en karer fra
microbanen. Han stopper resolut op og forklarer at banen naermest ikke er til at kare pa pga.
st@v, og at banen burde have veeret vandet inden dagens treening. Jeg gar over for at se pa
microbanen og dennes tilstand. Ikke alle har forlzatten, og dregner frejdigt rundt, mens

foraeldre star inde pa banen graesarealer og ser til. Det staver en del nogle steder rundt pa
banen. Jeg sparger en forzelder, om vi skal lukke treening en lille time og fa vandet der hvor det
er veerst. Denne siger stillat det nok ville veere en god ide, og han tilbyder selv at finde en af

de fa i klubbender kan szette det store anlaeg i gang pa microbanen. Mens han lister af med
sgnnen pa crossmaskinen ved siden af, spgrger han om det vandingsanlaeg man gnsker sig pa
microbanen snart er pa pladBet kan jo ikke passe at microbanen skal veere ringere stillet en
maxi, hvor stort fastanlagt vandingsanlaeg, kan aktiveres via sms og dermed vandes INDEN
dagens traening.

Jeg forsikrer ham om, at det absolut er et punkt klubbewierer hait.

Mens jeg star ved microbanen, tager jeg lidt billeder, til klubbens hjemmeside. En hjemmeside
som med tiden fik klubbladet nedlagt.

Det kreever lidt tilvending at folk skal benytte hjemmesiden i sa stor en stil, som faktisk er
ngdvendig i dga Man opfordrer tiat den tjekkes hver daipr opdateringer, da det er blevet
klubbens talergr internt.

16
Linette R Pedersen, HMC(Eksamensprojekli_edelse i praksis

— ———— T —

—
J—
—




T e e

Man kunne undre sig, at der ikke er plads til bade klubblad og hjemmeside. Men hvis man laeser
klubblade, faktisk helt tilbage fra start, s& er derggpa gang efterlysninger om indleeg til

denne, og de sidste ar, var den faktisk en kopi af de nyheder der |a pa hjemmesiden, det var
dog nar klubbladet naede frem, gamle nyheBéadet var i 2010 kun blevet udsendt 3 gange,

og man vurderede pga. indholdjgog relevans, at stoppe udgivelsen ved saesonstart 2011.

Det var stort set enig bestyrelse der vedtog dette, mens Erling stadig var formand.

ST ©®
METO CROSS CLUB

Hjemmesiden, samt sidste udgave af klubbladet.

At jeg skriver stort set, er fordi nogle i bestyrelsen papegat evt. sponsorere ville falde fra,
hvis bladet blev nedlagt. Men eftersom der blev betalt et klubmedlem for opsaetning og
trykning var blevet en bekostelig affeere, oveni lagt portanaé ndeddrem til, at det helt
sikkert godt kunne opvejevis en der to sponsorere faldt fra.

Klubbens sponsorere teeller pt. ca.-3@ stk. ogmariotetenhar veeret med siden banens
abning og nogle tilbage fra den banelgse tid.

Motocross er en sporthvor den individuelle ogsa har brug for sponsorere, for at fa

gkonomien til at haenge sammen i deres spden skal klubben kapitulere og acceptere

dette, at det kan veere sveert af finde nye sponsorere? Kan klubben virkelig ikke saelge sig selv
0g opdateredlisten af sponsorere med nye?

| samme gjeblik kommer en foreeldre forbi, ifart en trgje med teksten HMCC CREW trykt
bagpa. En traje klubben fik trykt i 2009, da man afholdt EM.

Profilbeklaedning er der ellers ikke noget af i HMCC, og det kan undre én hvorfor

Mens jeg star og drammer om fine jakker med HMCC logoer, kommer klubbens treener og
beder mig hjaelpe med at fa flyttet en klubtreening via hjemmesiden.

Vi bliver enige om indlaegget og han suser afsted for at komme ud og kare igen.

Treenere er de eneste degr aflgnnet i HMCC, men ser man pa de 16 gange der over en

saeson er treening med treener fordelt over 8 x micro og 8 x mini/maxi, sa er det hvis alle
pengene veerd. Motocross fungerer ikke som andre sportsgrene, hvor der er tilkoblet en
treener hver gang marr ésin klub. | motocross er der kun de 8 gange over en saeson, og
derudover ma man selv sagge sin udvikling ved enten at lzegge sig pa baghjul mens man traener,
eller ved attilmelde sig dyre treeningslejre med mere eller mindre professionelle treenere.

| vinterseeson er man overladt til sig selv, og man star selv for at koordinere sin
lzbetreening/styrketraening, for at holde formen i d& saneder banerne er vinterlukket.

Dagens traening er ved at vaere forbi og traeningslederen kommer gaende med favnen fuld af

gde flag. Jeg hjeelper ham af med disse og han forteeller imens, at klubbens tiltag med at
bemande flagkasser under traening, sa smat er ved at vaere accepteret af karerne og deres
forbPl dre. Jeg -nder | ettet op ogegsaxtarmer t i | |
bilen for at kare hjem, folk hilser og smiler mens de star der i sma grupper og taler sammen,
inden de selv karer hver til sit, efter 3 timer med HM&&@milien.
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Konklusion af analyse:

Hvis jeg lader andre laese ovenstaende kulturbeskrieel er jeg si kker p- de
hun hen mdatfokedatetkdyend ikuwdturen er en meget vigtig brik i forhold til min
problemformulering deomhandler frivilligt arbejde og motivationen til dette.

Sa blger man Schein’s fremgangsméat klarlaeggelse af en kultur i forhold4ilvaesentlige

faktorer: Artefakte, veerdier, symboler og antagelser, kan psom far beskreveta et hint

om hvilken verden man befinder sig i.

Synligt (kan ses, hares og beskrives) Veerdier

. artefakter (objekter, sprog...) /' \

—

2. vaerdier (hvorfor ger vi det?)
. Antagelser Artefakter
3. symboler (vigtige artefakter)
4. antagelser (tages for givet) \ /
Usynligt (skal tolkes og diskuteres)

Symboler

For at f& en retningslinje om hvor HMCC er og er pa vej hem,det vaeret ganske interessant
at se klubben gennem denne teori. Jeg ma papege at enhver konklusion er min individuelle
anskuelse.

1: Artefakter.

HMCC er en ung klub. En klub der satser langt mere pa gode forhold, end gode sportslige
praestationer. Der eiikke fokus pa talentudvikling og bredden fylder meget i klubben. Ordet
el i ted vir k-erd, derikke umidtelbartzer ed tileat tiltalmgdlemmerne.

Men der er ingen tvivl om at med de exceptionelle forhold, der efterhanden er skabt i
klubken, sa er tiden inde til at flyttdet overordnedefokus fratrimmede arealer til
klubudvikling i alle dets aspekter.

Medlemmerne har det tydeligvis godt i klubben, hvor tonen er frufmmel Nogle papeger
enddaind imellem, som ogsa fremgiksafargeskemaer, at de er stolte over at veere fra

HMCC, fremfor anden motocrosglub. Det kan ogsa ses i medlemsdatabasen, hvor det
fremgar at, ca. ¥ af medlemmerne har veeret med enten siden banen abnede i 2001 eller fra
klubbens opstaen i start 90ernBisse medlemmer er ikke ngdvendigvis de som leegger alt det
frivillige arbejde i HMCC, men de udgar en stor del

Det, de lzegger navn til, er de faciliteter klubben bestar af i dag. De har i samarbejde med den
forhenveerende formand anlagt banen, bygget speakettllehus, klubhus osv. Det er dét

der i dag gear, at de veerner oanlaeggessom var det deres egen baghave. Ser man pa
nggleposter i klubben, er det igen disse der er naevnt i de fleste tilfaelde.

Jeg vil vende tilbage til dette undesningsforslag vedminproblemformulering.

Ser man p- Kkl ubbens oétsldns I@bikkeevzeretengngee r 6, s - hart
Man har selvfglgeligrsggt at overholdeeglement, og ikke rigtig stillet spgrgsmal ved noget.

Men ved forandringer, kan selv den mindste tingS@leerveeldende for mangeden
forbindel se er det fR8r hBrt at folk direkte
forsggt at finde et kompromis. Jeg mener at medlemmerne skal vendes lidt til at lafte hovedet

og prave at se fremad. Det skal veerkay at stille spgrgsmal ved de processer der er i

klubben og folk skal ikke holde evt. konstruktive sendringsforslag for sig selv. Det samme

geelder for reglement, hvor jeg mener HMCC’s medlemmer, skal veere bedre til at komme
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med Igsninger, hvis noget ikkenigerer i praksis, og dermed veere med til at forme dansk
motocross, savel som egen klub.

Ser man pa bestyrelsens arbejde, virker dette som lukket land for mange. Der bliver ikke
offentliggjort referater, sa det kan fales som om bestyrelsen er et lukkeddmskab.

Jeg mener vi i fremtiden skal veer langt mere abne og forsgge at jaevne vejen mellem
medlemmer og bestyrelse. Min Igsning til dette er IKKE at fx offentligggre referater pa lukket
medlemsforum pa hjemmesidenen jeg mener der skal le&egge en maggdatihuset, hvor
disse referater kan laeses, hvis man har lyst til dette.

Det sanme skal geelde for udvalg, deden de opstod i 2010, ikke har lagt ret meget i at
mades internt, fa struktureret deres opgaver og dernetplan over udfarelsaf seesonens
opgaver. Dette skal op pa et niveau, hvor det gennem struktur/abenhed involverer alle og
dermed giver overblik over saesonen.

2: Veerdier .

Der er ingen tvivi om at man i HMCC veaerner om hinanden. Socialt har man det godt sammen
og det kan iszer ses nar der er lghndre klubber. Her ser man tit en HMG{jr, hvor man sa

vidt mulig forsgger at holde sammen. Det er ikke noget der bliver sat ord pa, folk gar det
bare, og holder gerne en plads, til den man nu plejer at holde ved siden af.

Nar der er arrangementer @gen klub, er der ofte feellesspisning og jeg mener dette skal
udbredes i langt stgrre forstand, for man nyder jo hinandens selskab, trods sportsgrenen, der
kraever en hvis egoisme.

Leeser man klubbens skrevne vaerdier pa hjiemmesiden, sa fremgar det pideiligbuet man
befinder sig pa i dag, skal vaere kendetegnende for HMCC. Jeg mener vi skal vaere bedre, for
det kan vi sagtens lgfte uden det vil koste os s& meget som en eneste arbejdstime.
Vi skal veere bedre til at lgfte det sociale aspekt. Vi skal ilgpeshinanden de-8 maneder
om vinteren. Vi skal ikke lade talentet, sgrge for alting selv, men som klub involvere os meget
mere i hinanden og de enkeltes mal med medlemskab i HMCC. Det tar jeg at sige fordi jeg
mener HMCC er sa godt forankret, at detkig vil kreeve andet end interesse for hinangan
lzfte os selv et niveau pa det sociale omrade. Som kort beskrevet i en ansggning om at blive
heedret som arets klub af undertegnede i starten af sseson 2011.

O0Vi gBr (&kantogVikanfdrdivikygger os med det O
Det er dét jeg mener vi i HMCC, skal forsgge at opretholde.

Ser man i gamle klubblade fra 92 og frem, sa bliver bladet faktisk mere og mere upersonligt.
Det samme geelder de gamle versioner af en hjemmeside, hvor ingen af dem havde ggerlig lan
levetid, pga. manglende indlaeg og besvaerlig opsaetning.

Jeg tog mig selv i at siddg smile da jeg laeste de garklebblade igennem. Godiok var de
farste 1213 ar uderfior min tid i HMCC, men jeg kender jo de medlemmer der ind imellem
dukkede op i divese indlaeg. Indleeg sa personlige og naerveerende at det udviser en enorm
veerdi for sammenholdet i Kibben og giver maske et lille fingerpeg om hvor de gamle
medlemmer fik energien fra til at opbygge de faciliteter der findes i dag.

| et eksemplar kan det fieeses, at da man havde fremstillet og opsat klubbem, jamen sa
hol dt ma+ esn 66b&m fest hvor de pbPne | injer
pa behgrig vis, at man nu var klar til at lukke 40 mand afsted ved arrangementer.

Dette er en sag blot. Den eneste fest der officielt findes i klubben er
generalforsamling/klubfe@pmgadettil dette er ganske sporadisk og bestar hovedsagligt af
foraeldre. Ydermere regerede paene linjer, som var det en 85 ars fadselsdag. Hvorfor?
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En gruppe af klublms ungdom, hvor jeg ynder at placere mig selv, (griner), har taget dette i
egen handog mades flere gange om aret til hygge og festligt samvaer. Det kan for mange virke
som et lukket selskab, og jeg mener man skal forsgge at hive evt. nye medlemmestied i d

da det med mine gjne, virkelig er noget der har styrket sammenholdet i HM@gtiom.

Hvis man igen dykker tilbage i de gamle klubblade og skal naevne det neerveerende mellem de
gamle medlemmer i HMCC, noget som virkelig udviser veerdi for den enkeltea it veere

de personlige lykgnskninger der i en periode i klubbladets start, var et must.

Man kunne simpelthen fglge de begivenheder der betgd noget stort for medlemmerne.

Fx har en knaegt, Alexander @rum, Men det der gjorde starst indtryk pa mig
skrevet et digt i 2002, om hvor meget at se, var disse lykgnskninger, demi
det betad for ham, at blive treenet af kort periode var fast del af klubbladet.
klubbens danske mester, Bo Vang.
-~
\Iicr""”‘l"]illg—n]cd BO \m ' TILLYKKE TILLYKKE TILLYKKE TILLYKKE TILLYKKE

Hej Bo Vang g
Hort i ryttergdrden: LENE OG KIM HAR FORLOVET SIG..

v Redaktionen ensker tillykke.

{ DM. det var flot

AN raiduv ¢ Druge aftener
pd os Microer, sd vi kunne blive

endnu bedre

TILLYXKKETE

Du leerte os ogsd hvor vi skulle s

Du fortalte godt, og vi lerte at efter de bedste spor, nir vi skulle i
\.-:F::’rlg(;g;;ng::cni:\::; stant pladserne Henrik, Betina Og Kasper har
sveernt 1 ke B og
o~ PP — fdet en lille datter NANNA
naeste &r - vi vil jo gerne blive
bedre oG
haber du ogsd blver Dap-
mete fc. Dat ville Lene og Kim har fAet en stor

son NICOLAJ

HMCC eonsker hjertelig til-
lykke med de nye °verdens-
borgere®.

$$$$$$$$$$$$$SSSSSSSSS;SSSSS

HMCC ensker hjertelig til-
lykke med konfirmationen til
MIKAEL MOLGAARD.

HURRA S Slelav siclos oicae

VIVIAN og CLAUS GOUL har féet sig
en dejlig son, der maske skal hedde
FREDERIK?

VI ONSKER HJERTELIG TILLYKKE

Hvor forsvandt altdette hen?

Der er ingen tvivl om at det hastyrket
sammenholdet, at dele sa personlige ting m
hinanden.

Jeg mener det har veeret én af de stagrste
veerdier gennem HMCC’s opbygning, denne
interesse for hinanden.

Kan man evt. finde plads til dette igen?
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3: Symboler .
Jeg vil her vende tilbage til kulturanalysens indledning.

4 Hvorfor haenger de slidte a4 ark, der
‘henvi ser thaneémotaodenrn
2 forfalderivind og vejr?

Burde klubben overveje noget mere
permanent eller er det okay med denne
lgsning?

Virker disse a4 userigst?
Skal professionalismédarst ga op for folk
ved porten?

To steder rundt pa banestar der 2 sten med henholdsvis teksten Troldkjaer og det gamle
HMCC logo. De er i sin tid skeenket af bonden der ejede jorden i velkomstgave. De vidner
om, at man havde et gnske om et godt naboskab, og det fik man. Naboklubben, som karer
speedway, er de exste der gennem tiden har modtaget klager pga larm, og det til trods for at
de ar efter ar sender fribilletter osv. rundt til alle. | HMCC ggr man intet, men man fik
abenbart en god start pa naboskabet.

Det naeste man ser med stor symbolik nar man er kgennem porten, er alle de store flotte
kassebiler, som kagrerne er ankommetrid imellem disse star sma trailere i skarp kontrast.
Der gar som regel ikke leenge far disse trailere er skiftet ud med en flot kassebil, og det er
efter min mening en stor skarat folk gar sporten sa meget dyrere end den nu er. Det er jo
ikke nok bare med en alm kassebil, med god plads bagi. Nej, denne skal jo indrettes som 2.
hjem, med hvad end faciliteter der matte fgles ngdvendig.

Jeg forstar godt at det er ngdventlfgr marge af kgrerne, der stort set bor i bilen hver
weekend, men for nye medl|l emmer giver det i n¢
cykel og en lille trailer. Vil man noget indenfor motocross, sa er det lige far at jo mere man
gejler, jo nyere grej, jo nre er man. Jeg syntes det er en trist tendens.

Bilerne star vidt abne, mens folk treener og det vidner om, at man virkelig har tillid til
hinanden, og dem der nu matte gaeste anleegget.

| klubhuset haenger der forskellige ark, med information til medlemm&eeer ikke sa

meget symbolik i det, ud over at klubben forsgger at skabe overblik over seesonen

Udenfor klubhuset hbPnger der p- ruden et ski
hvor denne findes. Lige underrferbnger der en
konkurrencesportdé, og det er faktisk en pl ai
fandtes i HMCC, leenge fgr DMU fx tog emnet op.

Ved siden af disse regler er -demi nophébngmkehnit
motorsportsulykker. Her ka man tilmelde en temaaftehvor man far udvidet det de fleste

har leert ved alm farstehjeelp. Det er en aften klubben har sammensat, pga et uheld i foraret,

hvor fgr omtalte, Bo Vang, havde et uheld, og braekkede ryggen, samt flere alvorlige brud.
Klubben ik stor ros af leeger, for maden de tacklede dette uheld, men HMCC var meget

ydmyge overfor denne ros, da det ikke var en selvfglge, at Bo fik rette hjeelp den dag, sa man

tog sagen i egen hand og nu rustesdlemmer til at agereunder de til tider ekstremauheld.
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I samme andedrag kan man ikke undga at se de meerkater, billeder og links der er alle vegne
med teksten O6support Bo Vango.

HMCC har i forbindelse med Bo Vang's styrt oprettet en

Stot Bo Vang | . \ Tt oprettet ¢
ol < stgtte-fond | samarbejde med Bo’s team, sa han far midlerne
SLIPPORT at vinde sin farerlighed tilbage, hvis det offentlige skulle opgi

uden resultater.

Fonden szelger disse maerkater for sma 400,09 disse gar
ubeskaret til kareren. Disse meerkater ses i dag pa rigtig ma
crossmaskiner landet over. Og det vidner om euatkimed

VB VRI7E)

~ medl|l emmer, der tager sig af
OO~ < A Pa klubbens hjemmeside kan man ydermere faglge Bo’s stat
Sl evt. ende ham en hilsen.

Projektet var ikke lige godt modtaget fra start, og fik en del kritik, da mange kgrere sieder i
situationsom Bo, uden nogen form for stgtte eller motivation overhovedet. Vi kan sa bare
konkludere, at Bo har valgt den rigtige medlemsklub.

4: Antagelser.

Mot ocross er en Omandesportao. Dette er typi:
virker da ogs&adan nar man geester HMCC. Godt nok er der fyrfadslys og hygge i kantinen,

men sa er det ogsa sagt. Der er ingen dametoilet eller anden form for skelen til kan. Her er

alle lige, mand eller kvinde. Dog har mange undret sig over, at der under lgb er apughkdt
baggrund ved resultatskaerme, og der er til tider kommet en frisk bemaerkning med hensyn til
dette. Der er dog ingen synderlig grund til denne farve, udover at alt ikke skal veere sa kedeligt
som i andre klubber. Her har vi overskud til at veere lidt ariddes.

Nu har jeg skrevet side op og side ned, om hvordan vi er i HMCC, og det er ikke bare
klubbens egen fortolkning, nar jeg siger, at vi indenfor dansk motorsport er en af de farende
med hensyn til anleeg og lgbsafvikling. Leeser man dommerrappdeteiod uforbeholdne

mening pa fx facebook ellerosshjemmesidg, jamen sa fremgar HMCC som en klub hvor

folk antager at tingene er i orden, i alt hvad det indebaerer.

Det er et niveau HMCC skal opretholde. Det er ikke noget der kommer af sig selv.
Enholdning jeg ikke bryder mig om at mgde i klubben, er nogle medlemmers mening omkring
klubtraening. At det er den eneste post, der er direkte aflgnnet i klubben.

Stod det til mig, sa brugte vi langt flere midler pa denne maptiet er et emne jeg vil fomye

at indlede dialog omkring med bestyrelse og medlemmer.

Vi er udpeget som kraftcenter vest indenfor talentudvikling i forhold til motocross. Det vil
sige, vi | -ner banen ud til Il andstrbPner o0g
Vi har etsamarbejde med Holstebro elitesport, med bade tilbud om skolegang, med indlagt
traening og statteordninger til talenter. Men vi udnytter ikke disse tilbud. Er det fordi vi ikke
kan? Ja, det mener jeg. Vi er ikke gode nok til at opbygge disse talenter.

Jegnener kl ubben er kommetergodtdokog dettenaccepperes a | , h
bare. Fik man nu vendt blikket lidt fra den nyslaede graespleene og ud mod karerne, sa ved jeg,
at vi her har en talentmasse der kunne formes til en evt. kommende elite die fik statten.

Elite er lig med omtaleog omtale er lig med opmaerksomhed fra forskellige sider.

Dette kan ikke trylles frem via kort tid, men det skal veere med i vores visioner, at hvis vi

udvikler vores karere, sa kan mied sikkerhedidvide sponsdisten fra det gamle trofaste

antal og dermed vinde midler til forsat udvikling.
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Data

Dataindsamling er opdelt i 3 kategorier.

1 Bestyrelsespgrgeskema+Adizes

1 Medlemmer Spgrgeskema

1 Spergeskemaforhold til udtrukket punkt vedrproblemformulering.
Jeg br anvendto metoder for dataindsamling og dermed endt med kvalitative og primaere
resultater.
De kvalitative har jeg valgt at anvende i de to fgrste skemaer til bestyrelse og medlemmer, da
jeg havde brug for, at de satte ord pa deres svar, og ikke bamskde af i nogle begreensede
muligheder.
Da jeg havde gennemgaet disse og sideholdt dem med min problemformulering, kunne jeg se
en rad trdd, og jeg fik valgt mit emne at ga i dybden med.
Dette emne fremstillede jeg sa et nyt skema til, for at fa uddybedlemmernes holdninger og
disse svar resulterer i langt hgjere kvantitative svar.
Jeg har ubevidst siden opgavens start, veeret meget observerende, nar jeg har veeret i klubben,
og disse observationer vil ligeledes flettes ind i vurdering af min dataindgasdvel som de
var anvendt i kulturanalyséeg mener en visualisering af anvendt teknik vil se saledes ud:

Sammenhaenge mellem metode, perspektiv og teknik

Valg af metode:
Analytisk System- Aktar
tankegang tankegang tankegang

Valg af dataindsamlingsteknik:

Stigende grad
af strukturering
(set wdefrn - chjektivi)

Interview iramme) Interview (ramme) Inferview (ramme)
Observation Observation Observation
Workzhop Workshop

Aktgrens egne
oplevelser

Stigends grad
of suhjektiv foretaelss
(opmfiet indefra - subjektivt)
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Databearbejdning/Bestyrelse
De besvarelser bestyrelsen afgav via Adizes endte saledes:

Forhenvaerende formand
Erling Mglgaard

PAei
g J
(' Formand \

Linette R Pedersen

[ Naestformand \ ( Kasserer \ (Bestyrelsesmedlem\ [Bestyrelsesmedlem\ Gestyrelsesmedlem\ [ Suppleant \
Kathrine Naundrup

Michael Randrup Jorgen Koldsg Poul Hjorth Mikkel Bennedsgard Soren J Pedersen

.3

|

92

L EApI A Plae A EPia
Vurdering af denne senere analyse.

Adspurgte: Alle + tidligere formand.

| forhold til bestyrelsens spgrgeskema indkom faglgende svar i forhold til punkter vedr. HMCC.
Punkter vedr. det personlige analyseres i andet afsnit.

-Hvad er inspiration til dette frivillige arbejde i bestyrelsen :

MR: Lyst til at pavirke tingene i klubben som min far var med at bygge op og som vi altid har brugt rigtig
meget tid i. Mit arbejde é6krbverd at man er syn
JK: At se noget spire, at se unge mermeske-r si g rRBrt og i kke hbnger i
sociale, puster ud fra de daglige opgaver osv.

PH: Muligheden for at pawrkporten i en positiv retning.

MB: At det er en sport man braender for og at man kan se klubben udvikigpasgivdeetning

SP: Sammenhold / erfaringsudveksling. Skent bidrage med noget.

KN: Kan godt lide at vide hvad der sker i klubben.

EM: jeg har altid haft lyst til at ggre en ébrskabe noget nyt og arbejde med ungeskenne

-Beskriv HMCC i forhold til :

1:HMCC's styrker:

MR: Hgj standart pa udfgrte opgaver. Godt sammenhold hvor mange hjaelper. Klubben er ikke faldet i et h
efter tidligere formand stoppede.

JK: Godt fundament med stabilt medlems antal. Fantastisk god bane, fedefiodjetskab omkring den.

HMCC er baseret pa en sund gkonomi, hvor teering og neering harer sammen. Kendt for kvalitet/godt imag
over hele landet.

PH: Der er rigtig mange engagerede frivillige, som arbejder med godt hpdamodg Fglles forstaelse

for begreber som o6Vi kan, vi wvil og vi gBr detod
MB: Nar vi bliver palagt en opgave FX lgbs afholdelse, Sa lgser vi opgaven PERFEKT.
SJ:CGodefacliteter god beliggenhédaktive medlemmer.

KN: Vi har et godt sammenhold pa banen.

EM: god bestyrelsgodeudvalg og medlemmer samillig til at give en hand til alle ggegnal som der er

i en foreningsodt sammenhold og kammeratskab blandt alle medlemmer

24
Linette R Pedersen, HMC(Eksamensprojekli_edelse i praksis

— ———— T —



T e e

2: HMCC's svagheder

MR:Kompetencerne ti/l 6t oppost e rfanpersoner.i | afvikling
JK:Tordenskjold soldaterém- siges ogs- at gbl de i
tilstraekkelige profiler/stjerner til at g@re sporten interessant for sponsorer. Stgrre gnsker ex. maskinbygning
planlaegges oare ar trods den sunde gkonomi.

PH: Selv om vi er blandt de farende pa feltet, er vi ikke gode nok til at sprede job, ansvar og befgjelser ud
MB: Det er de samme arbejde heste der skal traekke leesset hver gataydsmskgdt pa bane ankegg

SJ:ingen umiddelbart

KN: mangler at fa nogle op af sofaen sa vi bliver flere til at kare det frivillige arbejde

EM: ved ikke lige.

3: HMCC's fremtidige muligheder:

MR: Klubben har mange ideer/ambitioner om at lgfte overleeggeren endnu hgjere, fx med faciliteterne.
JK:Med professionelle folk/sponsorer i baggrunden kan sporten lgftes frem til en mere folkesport i Holsteb
og omegn. Det vil gge interessen og medldatsamtaden tvivl vaere en konkurrent for ex speedway sporten.
PH: Med en malrettet satsning pa uddelegering kan vi komme mange hestehoveder foran og derved dann
skoleeksempel for mange andre. Jeg ser gerne en HMCC uddelegeringsmodel som vdrertisgtket for al
arbejde i DMU.

MB: At f& mulighed for at afholde store internationale lgb.

SJ:Afvikling af flere publikums lgb

KN: Vi skulle gerne have flere store lgb.

EM: Kgre flere internatiale lab oganmarksmesterskakiéd. mere samarbejde med kommtihen

at udvikle klubben

4:HMCC's fremtidige trusler:

MR: Kan klubben blive ved med at skaffe frivillig arbejdskraft, vil folk hjeelpe.

JK:Sporten er dyr for mange, hvorfor det kan seette sine begraensninger for udbredelsen med frygt for en
tilbagegandliljg og lignende kan i endnu hgjere grad blive en stopklods for sporten som helhed og hvorfor
skulle det ga HMCC forbi?

PH: Ingen, hvis vi holder fast i den karselsretning, der er ved at blive lagt grundlaget til lige nu. Den muligh
ma vi ikke tabe.

MB: Miljg regler kan ga hen og blive at stort problem om en 10 ars tid.

SJ:Den frivillige arbejdskraft forsvinder.

KN: At kontigentet skal stige pa gduaf manglende arbejdskraft.

EM: Lydtryk, pladsmangeh.
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-Hvor er HMCC i 2016?

MR: Klubben befinder sig stadig-Btoper bedste klubber her hjemme, sund gkonomi hvor alle medlemmer
har lyst til at give en hjaelpende hand. Danmarks farende klub mht. tilskuer faciliteter. Har afviklet et DMA
event som folk vil snakke om ar efter ar.

JK: Pa niveau med i dag.

PH: Jeg ser HMCC som forbillede for organisering af motorsportsklubber i Danmark. | 2016 har vi
gennemfgrt den strukturudvikling, som i gjeblikket er ved at finde sit leje i DMU, og hvor nggleorde
er uddelegering og ansvarsfordeliMCC har vi chancen for at veere rollemodel, hvis vi tager nogle
skridt fuldt wud. Vi har chancen, o0g Vi er n¢
gammemandsneherskesyndromet.

Jeg ser ikke HMCC som en klub med mange medleramjeg ser HMCC som en klub for
mennesker, som har valgt HMCC, fordi det er her, chancerne er stgrst for at finde andre med sam
gagpadmod. Her ved man, at ALLE gRBRr noget for f
HMCC den farste motorkliki med adgangsbegraensning og kontraktmedI|éhmsékib ogsa

med en eller anden form for optagelsesprave.

Jeg mener, at den nye fordmamidbki endérbBukt Blbge
finde ud af at brumdde.dette édbrandd p- en ak-t
MB: Jeg ser HMCC sorarlinarks bedste klub, kort sagt.

SJ:En steerk klub, hvor alle syntes godt om at veere, ogdkesrmgerting.

KN: Haber at den stadig er en god klub hvor man kommer hinanden ved og at vi stadig vil fa gode domme
rapporterar vi afholder lgb.

EM: Jeg ser HMCC blandt de 3 bedste klubber i Danmark med det bedste baneanlaeg og med 200
medlemmer.
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Databearbejdning/Medlemmer

AdspurgteCa. ¥ af samtlige medlemmer. Besvaret anonymt.

| forhold til spgrgeskema indkom fglgende svar i forhold til punkter vedr. HM@@m af
kvalitative svarmuligheder.

Punkter vedr. det personlige analyseres i andet afsnit.

Hvad forventer du af HMCC:  Udsnit af besvarelser

Et hyggeligt miljg, struktur kigeshed i form af traeningsledere med farstehjeelp.
Gode venner, socialt sammenhold.

Godfedbane.

At tingene er i orden og man har det godt i klubben.

At der er arrangementer jeevnligt.

Klublgb/treeningsdage.

At der er plads til alle uanset hvor stort engagman ligger i klubben.
At klubben satser pa bredden og er socialt velfunderet.

At bane og klubhus fungerer godt.

Bare at veere medlem af en god motocrossklub.

Kammeratskab

Hvad forventer HMCC af dig:  Udsnit af besvarelser
Betaler, stgtter, overhotegfer.

At man hjeelper med at lave noget.

At man hjeelper til arrangementer.

At man tager hensyn.

Respekt.

At man er positiv og deltagende.

At man hjeelper med daglig drift.

Pas.

Godt humgr.

Hvad syntes du om HMCC's struktur _: Udsnit af besvarelser

Fint.

OK.

Godt.

Er ny, kender det ikke sa godt klubben sadan, men det ser virkelig ud til at fungere her.
Flere mgder i udvalg.

God sammensaetning i bestyrelse.

Kan veere langt fra micro til bestyrelse.

Hvad syntes du om fordeling af arbejdsopgaver : Udsnit af besvarelser
Forholdsvis jeevnt fordelt.

Nogle er aktive, mens andre er mere passive.

Det er tit de samme der yder.

Arbejdskalender gnskes, sa opgaver fordeles over saeson.

Rigtig fin.

Godt.

For f& mht. den daglige drift.

Fol k tror a@tpgheredGmlengear pwvig tido

Godt at der er blevet rodet rurddt sa folk kommer til at prgve nogle nye arbejdsopgaver.
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Hvor er HMCC om 5 ar : Alle besvarelser (gengangere)

Klubben har udviklet sig.

Det burde til den tid veere farstebdie | DK.

Somverdens bedste MDb.

Forhabentlig som en klub med samme fokus pa tiltag og udvikling som nu.
Som den stgrste klub i Jylland.

Som Damarks fgrende crossklub.

Som en stor, serigs, men ogsa sjov klub at vaere medlem af.

D K &tarste crossklub.

Som en seri@ib, hvor det er godt at komme, bade til lab og hverdag.
P& Motorsy.

At den stadig er her.

Evt. Fx: forslag om fornyelse, aendring af procedurer, HMCC's svaghedeAlkesfgexegangere)
Klubmesterskaber bar kgres om tirsdagen, og ikke torsdagekkkakan na at blive klar til Igb lardag.
Egen pleeneklipper.

At opkarsler rettes noget oftere.

En stor stie er vores anlaeg, som samlet set er Danmarks bedste.

Jeaevn banen oftere.

Mere traeningstid.

Ny traktor og ged.

Banen er for blad til nye kgresg mere jord pa.

Flere folk tjenereledligehold.

Del flagposter i 2 hold til Iab, s@ man kan bytte.

Andre miobanen til en kopi af maxi banénder skal lave vandingsadlzeg

£
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Databearbejdning/Problemformulering

| forhold til spgrgeskema indkom faglgende svar i forhold til punkter vedr. HMCC i ffrm
kvantitative svarmuligheder angivet i procenter i forhold til antal besvarelser.

Vidste du at det er frivilligt arbejde der driver HMCC?

21 00%

Nej

Vidste du atingen far lgn for det frivillige arbejde?

Ja

95%

Nej 5%

T e e

Vidste du, atfor at en Motocross-klub skal fungere, kraever det atalle medlemmer yder frivilligt
arbejde i hvad der svarer til 3 dage?

2 T1%

Nel 299%

Hvor mange dagehjeelper du i HMCC over en seeson:

01 10%

23 15%

45 5%

&7 12%

Flere 58%

Hvor mange i din familie hjeelper HMCC over en saeson?

01 48%

>3 33%

Flere 19%

Vidste du at starstedelenaf motocross-klubber har indfart bader for ikke at afvikle de 3
arbejdsdage(3 dageza.15002100:kr)

a2 29%

Nej 7719%

Vidste du at HMCC har sagt nej til dette, trods stort pres fra andre klubber?

Ja 5%

Nej 959%

Hjeelper du i HMCC fordi:

Klubben forventer det

25%

Det hyggeligt

52%

Jeg faler jeg skal 23%

Er HMCC gode til at anderkende/rose jer for det arbejde i udfarer i klubben?

2 86%

Nel 1 4%

Hvis klubben skulle belgnne frivilligt arbejde kunne det veere gennem:

Fest

30%

Flere
fortjenstpoka ler

23%

Individuel ros
(hjemmeside/formandsberetrn

9%

15%

Medbestemmende
i investeringer

Andet:

23%

Er det okay at HMCC opfordrer jer til at varetage forskellige opgaver:

2 67%

Nej 339%
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Data-analyse/fortolkning vedr. bestyrelse

| forhold til Adizes testen, ma man sige at vi er en broget forsamling.

Jeg ved ikke hvor fyldestggrende jeg mener testen er, men den giver nok et fingerpeg om folks
personligheder.

Adizes er delt op i 4 karakterer:

Producent:

Har altid travlt

Fokuserer pa handling her og nu

Meget flittig og nbr
Ansbttieendstdri &ngeod
Beklager sig tyigver, at dagen er for kort
Hader langstrakte mgder, hvor der bare snak

Entrepreneur:

Er optaget af at saelge sine ideer
Virkerkarismatisk og begejstret
Er optaget af at finde nye muligheder til produkter og procdsse
Bliver hurtigt treet af rutineopgaver

Har tendens til at have for mange bolde i luften pa en gang

- = . Anspbptter helst nogle, som |er
Mgader tidligt og gar sent hjem. 9
Administrator : Integrator:
Er meget optaget af at kontrollere andres resultater Indgar kompromisser
Fokuserer pa, hvordan arbejdet udfgres Seger at f& alle med
Er systematisk, langsom, omhyggelig og konservativ Er menneskeorienteret

Gar meget op i love og regler

Bruger megen tid pa planleegning

Har sveert ved at tage en besluthing der skal veelges mellem flere fi
Har overblikket over virksomhedens situation her og nu.

Har det darligt, hvis andre er kede af
Sgger at skabe et godt feellesskab
Sgger at lgse konflikter.

Skal man beskrive disse 4 roller i forhold til teori og langt mere uddybende, vil beskrivelsen se
sadan ud ifglgehak Adizesder er ophavsmand til denne teori

Administratoren, (A), alias "Bureaukraten”

(A) ser det ikke som sin rolle at veere den lodenterede, der sarger for, at virksomheden bliver tunet ind pa
udvikling og produktion. Nej, (A) er systemernes mand og far han magt, som han har agt, vil hele virksom
ressourcer kunne ga til at indfgre systemer, reglementer og paragraffer, teemd@iden vil kveele virksomhedel
eftersom alle tegn pa nyteenkning vil blive kvalt i deres farste, spaede gjeblikke. (A) er via den bureaukrati
teenkning kraftigt med til introduktionen af hierarkiet i organisationen, ligesom (A) ogsa gar ind for emastaf
skriftlighed. | udgangspunktet fungerer alt efter et urvaerk, derfor mgder alle punktligt, ogsa til meder, der

dissekeret og gennemgaet til sidste detalje. | et sadant system vil de underordnede tale (A) efter munden

deres egen forratingsorden kerende ligesa stille ved siden af, sa det daglige arbejde kan forega bare nog
smidigt- om end besveeret.

Adizes beskriver (A) som systemets vogtaranset sammenhaengen. Med baggrund i de vedtagne vedtaegtd
(A) afvise alt, hvad hd@n komme i nserhedeaf, selv om det strider mod virksomhedens overordnede positi
interesser, at en smidig regelstruktur var mulig.

Da forandringer kan true (A)O6s position, vil di
vurderes at vbre den bedste metode. Adizes bere
at efter den erfaring, han havde fitharbejde for en EDBog regnskabschef, svarede en aendring i budgettet,
en kvinde der skulle fade. Det tog maneder fgr det skete, og der var steerke veer efter "fadslen".

Og ve i gvrigt den, (A) opdager som havende begaet en mindre fejl, selv omedetielt forud matte have
resulteret i et stort salg. Vedkommende vil straks blive beleert teksten, som den matte fremga i de systems
udarbejdede reglementer og paragraffery det opnaede resultat overses ganske i processen. Med dette er
atter fagslaet, at (A) ikke er glad for kreative og selvteenkende individer. Tvaertimod skal de helst passe dg
arbejdstid og ikke veere til besvaer
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Producentrollen, (P), alias "Den ensomme ulv"

(P) er lederen, der er godt inde i sitrbejdsomrade og eksempelvis har en bred teknisk viden, der kan fgre t
noget for virksomheden. (P) er meget engageret/resultatorienteret i det daglige arbejde, men far ikke bred
ud til sine medarbejdere, sa de i samme grad breender for opgave®arlv. (P) er den farste til at komme
og den sidste til at g&. Desvaerre er (P) meget darlig til at uddelegere og er utdlmodig. Har en medarbejde
problemer, vil (P) derfor med stor sandsynlighed overtage ogsa denne opgave og dermed forssmme de o
han tidligere har sat sig for. Laver en medarbejder fejl, vil det bekreefte (P) i dennes antagelse, at selvgjort
velgjort. Efterhanden vil (P) ikke kunne falge med, eftersom (P) borer sig dybere og dybere ned i starre og
stgrre meengder af opgaver, mensdarbejderne fremstar ubeskaeftigede i nogen grad. Da (P) kun har gije f
nuvaerende problemer, er der intet fremsyn, hvorfor virksomheden vil miste fremdrift og pa sigt risikere at
ned

Entreprengren, (E), alias "Brandstifteren”

Mender er ogsa brug for (E) entreprengrrollen- som her betyder ivaerksaetter, nydanner. Entreprengren sti
spergsmal til, om det er de rigtige opgaver, vi laver? Svarer de til morgendagens krav? Er det dem, vi burq
Laver vi dem pa den rigtige m&tle

Hvor (P)- producentrollen- gar i gang med at lgse de givne opgaver med de givnhe metoder, her og nu,-0g
administratorrollen- gar i gang med at systematisere den nu anvendte arbejdsmetode og holder sig til de ¢
rammer, spgrger entreprengremmm det er de rigtige opgaver og de rigtige metoder. Men entreprengren
sparger ikke kun, han udkaster ogsa ideer og visioner om de opgaver, organisationen bgr lave, og om de
metoder, den bgr anvende.

Entreprengren kreever:
1. kvalitet at kunne se og formulere mulighederne, at kunne se konturer i tagen, at kunne se i helheder, at
genbruge og overfare ideer.

2. risikovillighed.

3. vedholdenheat veere selvstarter og at kunne holde fast ved egne ideer, lsagige eqg s&adisere den.
Hvis entreprengren ikke er kreativ, ender han som administrator eller producent, hvor andre skal forteelle |
skal laves. Og hvis han ikke er risikovillig, ender han som forsker eller konsulent. Og har han iék#éaldgnold
han fra idé til idé.

Integratoren, (1), alias "Super -medlgberen”

(P), (A) og (E) rollerne er heller ikke nok. God ledelse forudsaetter ogsa udfarelse-aftéyratorrollen.
Integratoren ser samarbejdsmuligheder og parter med feelles interesser, der kan bringes sammen.
Integratoren kan identificere og handtere konflikter, og han er ogsa i besiddelse af "politisk sans", bl.a. ve(
vide, hvem man skal tale med og inddrage gieen sag; Integratoren kan forsta og bruge interesser rigtigt og
har sociale og politiske antenner. | rendyrket form er (I) dog ogsa en vejrhane, der midt i en saetning kan \
180 grader, safremt han undervejs fornemmer, at stemningen er imod. Dergsgdwaere skrevet, at (1) rollen
kan sidde leenge og naermest psykoanalysere de enkelte mgdedeltageres stemning og underliggende her|
Loddet vil da blive kastet i den skal, der for tiden er mest opportun for opnaelse af et godt samarbejdsklim
integratoren vil helst have enighed, men neeres dog samtidig af den uenighed, som han ser det som sin
hovedopgave at lgse.

(1) rollen vedrgrer ogsa skabelsen af en feelles "organisationskultur", en meningsfuld social sammenhaeng
skal ogsa (E) rollen géanen med visioner om organisationens opgaver og mission.

Mens (P) og (E) rollen interesserer sig for organisationens "output"”, dens produkter og resultater, sa

interesserer (A) og (I) rollen sig for "systemet", der producerer disse resultater. (Alerinteresserer sig for
det formelle system, mens (I) rollen interesserer sig for det sociale system, for hvordan der dannes en soq
enhed- (starre og leengerevarende end de enkelte medlemmers tilstedeveerelse i organisationen).
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Det siges at det for de fleste er let at genkele alle fire traek hos sig selv.
At en naturlig reaktion er, man fgler, at man udfylder disse fire roller saledes, som de nu er relev

de enkelte situationer.Jeg mener dette er sandt, da jeg tror vinlkiéer langt mere situationsbestemt,
end sat i bas, som Adizéssten udviser.

*HVEM?
eFra veekst til
moden forening

*HVAD?
eForeningens fedsel
eForeningens vaekst
Resten af livscyklus

Integrator Producent

UDVIKLING RRIFT

Entrepeneur Administrator

*HVORFOR IKKE?
efForeningens fgdsel

*HVORDAN?
"~ eForeningens vaekst
*Resten af livscykus

Ingen enkefterson kan veere i besiddelse af alle de personlighedstreek og al den erfaring,
somfuldsteendig udfyldelse af alle 4 roller pa én gang kraever. Dette skyldes iseer, at

kravene i de 4ederroller er indbyrdes modstridende.

F.eksmenerjegaP6s krav om meswvlpr &t er stheri dogned EOGS
og fantasier og med elnd sg hkeeds torgb thealrsreorn i p 4 agtr uc
for detaljer, syst e mé&reativitegog kebanfor stadige farandringdre r  me
osv. Man er derfor mere af den ene type en den and®aenjeg holder pa vi flyder rundt i

forhold til situationenYdermere tror jeg at den livsfase man er i selv/profession man har, er

med til at forme en imod enten den ene ellenden kategori.

Skal HMCC swuveerenddestyrelse kortleegges efter den tanke ville de visuelt se saledes ud:

Formand
Alder: 35- HMCGbestyrelse: 4 ar (sekreteer)
Cevilbeskreetigelse: Fagleerer tamrer/snedker

Neestformand
Alder 26- HMCGbestyrelse: 4 ar

Cevilbeskeaeftigelse: Kundechef i nykredit/erhverv

Kasserer
Alder 44- HMCC bestyrelse 5 ar
Cevilbeskeeftigelse: @konomichef/ Kabooki
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Bestyrelsesmedlem
Alder: 61- HMCC bestyrelse 10 ar
Cevilbeskeeftigelse: Skatteradgiver

Bestyrelsesmedlem
Alder 23- HMCC bestyrelse 3 ar
Cevilbeskeeftigelse: Landmand

Bestyrelsesmedlem
Alder 40- HMCC bestyrelse 1.sseson
Cevilbeskeaeftigelse: Gardejer/kleinsmed

Suppleant
Alder: 33- HMCC bestyrelse 1.seeson
Cevilbeskeeftigelse: Jobtraening som sosu medhjaelper

Tidl. formand
Alder 60- HMCC bestyrelse 17 ar
Cevilbeskaeftigelse: Maskinfarer/landbrug

Skulle jeglrage nogen konklusion af dette, ma jeg sakde at der er en sammenhaeng.
Stgrre uddybelse vjeg komme ind pa i naeste afsnit.

Bestyrelsen besvarede en del spgrgsmal, som jeg har anvendt i en - 8W&yEe af HMCC.

Jeg mener det er meget vigtigt at fa klarldgbr man i en bestyrelse ser sin foreni@g der
menes ikke bare i dag, men ogséa fenitiden. Er der alt for store bekymringer, betyder det

at der enten ggres noget forkert eller at der er et samarbejde der ikke fungerer, da evt.
bekymringspunkter gerne skulle kunne lgses, inden de nar til at veere tilbagevendende pa
dagsorden.

Jeg blev kisk meget overrasket over den positivitet bade bestyrelse og medlemmer udviser i
forhold til HMCC's fremtid. Hvis jeg henviser til punktet omkring HMCC ar 2016, sa er der
virkelig forventninger, der vil ggre HMCC's fremtid ganske interessant at folgeArsatel af.

| forhold til SWOT-analysen, er bestyrelsen blevet bedt om at brainstorme mht. hvilke
styrker, svagheder, muligheder og trusler de ser omkring HMCC.

For at omfatte hele bestyrelsen har jeg selv tilfgjet de punkter jeg mener manglede for en
konkret og brugbar analyse forhold til HMCC.
For at visualiseranalyserer de herunder sat op i et overskueligt bekgstem
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HMCC 2011
Styrker (Strength)

Kompetencdalandt medlemmer.(LRP)

God erfaringsdeling.(LRP)

Godtinternt klimgLRP

Bestyrelsmed vanvittig stbtX-vider(LRP)
Medlemmer stolte af at vaere fra HME&PY)
Loyalenedlemmesponsorere.(LRP)
Velfungerende hjemmeside.(LRP)

Hgj standart pa udferte opgaver.(MR)

Godt sammenhold hvor mange hjéMiseKN)
Klubben er ikke faldet i et hul, efter tidligere formand stopped
Godt fundament med stabilt medlems antal.(JK)
Fantastisk god bane.(JK, SP)

Folk der faler ejerskab.(JK)

Baseret pa en sund gkonomi.(JK)

Kendt for kvalitet/godt image.(JK)

Rigtig mangengagerede frivillige.(PH)

Godt humer og-gamod.(PH)

Feelles forstaelse.(PH)

Perfekt lgbsafvikling.(MB)

Gode facilitetés)

God beliggenhegji(

God bestyrelse.(EM)

Gode udvalg.(EM)

Kammeratskab.(EM)

Muligheder (Opportunities) & i omgivelserne

Investering i teknol@gRP)

BrandingLRP)

-Bedre sponsoaterialamuligheder

-Miljgmaerkninger

6 Dy rtakemt/élite/ karere.(LRP)

@get fokus pa sundhed/socialt ahRRAY
Samarbejdemadpeedway k|l ub/ el i tesp
Motorsportar ena é. ( LRP)

Bedre udnyttelse af lokale medier.(LRP)

Officials udenfor sporten.(LRP)

Traening med-eykler udover nuveerende treeningsdage.(LRP)
Samarbejde med trial mx/cykel.(LRP)

DMCU.(LRP)

Ambitioner om at lsegge niveau endnu hgjere facilitetsmeessi
Professionelle sponsorere der kan lgfte MX til en folkesport i
Holstebro, dermed gge interesse og medlemstal.(JK)
Malrettet satsning pa uddelegering og dermed skoleeksempgq
indenfor DMU.(PH)
Internationale lgb.(MB, EM)
Flere publikumslgb.(SJ, KN, EM)

Samarbejde med kommuyas)

Svagheder (Weakness)

Passive medlemmer.(LRP)

Ingen fokus p@alentudvikling.RP)

Miljglovgivning.(LRP)

Traditionel tankegang.(LRP)

Manglende klubhandbgigeP)

Medlemmer forventer meget serveret, ikke gode til at ta
ansvar.(LRP)

Medlemmer slipper hinanden i vinterseeson.(LRP)

For fa traenereftimer/dyrt.(LRP)

Svaebane for nye og sméa.(LRP)

Fa officialslicenser.(LRP)

For fa arrangementer der fordrer til socialt samveer.(LR
For darlige til at markere os i lokalsamfundet.(LRP)
Ikke gode til at sgge sponsorer/fundraising.(LRP)
Kompet encer ne dfvikling ablsbempplaces
pa meget fa persor(®dR)

Uinteressante for sponsorere.(JK)

Forsigtige med investeringer.(JK)

Ikke gode nok til at sprede job, ansvar og befgjelser ud
For fa frivillige.(JK,MB,KN)

Trusler (Treats) 8 i omgivelserne

Flere banéromradé_RP)

Finans krisédr udlgst ppsesog folk sparer hvor de kan,
deres spofLRP)

Sporten meget aldersbetinget.(LRP)
Vejret.(LRP)

Forandringsmodstdnd. P | (lERP)e r 6 )
DMCU.(LRP)

Frivillig arbejdskraft. (N8R, KN)
Tilbageganupa.sportens dyre materiel.(JK)
Miljglovgivning.(JK, MB, EM)
Pladsmangel.(EM)

*Grunden til personrefece, er for uddybelse af enkelte
svar pa senetigspunkt i HMCC's bestyrelse.

34

Linette R Pedersen, HMC(Eksamensprojekli_edelse i praksis

— ———— T —



T e e _

- Iforhold til ledelse i praksjser der forskellige punkter der kunne fremhaeves i forhold til
HMCC’s bestyrelse.
Som det fremgar af Adizes er vi en fin blanding af forskellige personligheder, og vi har hver
iseer vores kompencer, steerke og svage sider.
Ser vi helt tilbage til kulturanalysen og et kort gjeblik laegger fokus pa den forandring det har
mattet vaere for folk at skifte formand, sa er der ingen tvivi om at HMCC er etableret pa en
autoriteer ledelsesform, hvor lederarar med udpraegeblederstil,x-syn og kommunikerede
via frollen, som oftest resulterede i krydsende transaktioner.

Jeg vil ikke sige at HMCC er hoppet fra den ene grgft til den anden haetydninger har

gjort mig bevidst om at det maske er tilfaeldmg hvor dejligt medlemmer syntes det er, at se

den forhenvaerende formand, sa afslappet og glad.

Det er jeg ngad til at tage med mig. Det vil sige, jeg naegter at lade klubben dale i niveau, men
jeg vil bestemt arbejde med mig selv som leder. Jeg meneasgy har alle veerktgjer til at
varetage denne post med etsyn. Som Mcgregor beskriver sa bygger et godt ledelsesforhold
pa tillid, inspirerende og positive rammer. Jeg vil overseette dette til at jeg sammen med
medlemmerne opbygger en faelles forstdélser v or es ,HMOQ, bgekke bare e dj e 6
pleje min egen version af denne.

Jeg mener vi er naet et skridt i retning af en ledelses form der er langt mindre autoriteer. Jeg vil
ikke praecisere hvilken ledelsesform vi ellers er pa vej ud i, da jeg trovilgaere meget
situationsbestemog dermed veksle mellem mindre dele autoriteer og starre dele
demokratisk/laissezfeerisk.

Den forhenveerende og den nuveaerende fotmgggeligt samveer ved generalforsamling 2011
Jeg haber han ved, at han er et helt utroligt forbillede for os i HMCC, en ildsjzel uden lige.

| forhold til bestyrelsens mening om HMCC ar 2016, sa er der ingen tvivl om, at vi har visioner
og troen p4, at vi kan lgfte klubben endnu hgjexed den e i dag, ved feelles hjeelp.

Disse udtalelser star lidt i kontrast til problemformuleringen, men betyder det at der er ved at
ske en aendring i folks holdning omkring frivilligt arbejde eller tror bestyrelsen bare pa at vi
finder lgsningen til at motivere tilette?
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Data-analyseffortolkning vedr. medlemmer

| medlemmernes farste spgrgeskema der omhandler livet i HMCC, er der forskellige
fokusomrader jeg valgte at lade indga.

| det farste punkt omkringhvad medlemmerne forventer af klubben , sa besvarelserne
saledes ud:

Et hyggeligt miljg, struktur og sikkerhed i form af treeningsledere med farg
Gode venner, socialt sammenhold.

God/fed bane.

At tingene er i orden og man har det godt i klubben.

At der er arrangementer jeevnligt.

Klublgb/treeningsdage.

At der er plads til alle uanset hvor stort engagement man ligger i klubben
At klubben satser p&etden og er socialt velfunderet.

At bane og klubhus fungerer godt.

Bare at veere medlem af en god motocrossklub.

Kammeratskab

Til denne redeggarelsear der tilkoblet et tillaegsspargsmal, hvor medlemmerne skulle svare pa
om de mente de fik disse forventninger indfriet.

Svaret pa dette va®9%ja, mensl% mente delvist/ngjogkom med gnsker som klubtraening i
forste del af seeson i stedet for spredt oww@eson, klubmesterskab bgr ikke veere torsdage,
samt at én mente at der var langt fra micro til bestyrelse, hvor denne mener der ikke tages
meget hensyn.

Jeg syns det er utrolig positivt at vi formar at levere netop det medlemmerne forventer i sa
stor stil som ser ud til at veere tilfeeldet. De 1% vender jeg tilbage til under fortolkning.

At der er udtalt at man forventer der er plads til alle, uanset hvor stort engagement man ligger
i klubben, den bliver desveerre svaer at opfylde i fremtiden, da ingen kamnferat fa fripas

mht. frivilligt arbejde i HMCC i fremtiden.

Det naeste spgrgsmal, medlemmerne blev praesenteret for var:
Hvad forventer HMCC af dig?
Besvarelser var som fdreskrevetdisse:

Betaler, stgtter, overholder regler.
At man hjeelper med avé noget.
At man hjeelper til arrangementer.
At man tager hensyn.

Respekt.

At man er positiv og deltagende.
At man hjeelper med daglig drift.
Pas.

Godt humgr.

Der er som sadan ingen tvivl om at man skal laegge noget frivilligt arbejdereeing som
HMCC. Der er heller ingen tvivl om at vi nar leengst med positivitet og godt humgr.

Men det ser ud som om der kan herske en del tvivl omkring hvor denne hjeelp skal placeres.
Det er sandt, at vi skal bruge en del hjeelp ved arrangementer,steestedelen af vores

opgave ligger i den daglige drift, og dette bgr preeciseres for alle medlemmer.

At HMCC forventer medlemmerne overholder regler, JA, den er ikke til diskussion, og jeg er
glad for, at medlemmerne tog dette med, da det ikke er en skgefmdenfor MX.
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| spargsmalet om, hvad medlemmerne syntes ommdemerende struktur i forhold til
bestyrelse/udvalg , var det overvejendeitroligt positivt.

Fint.

OK.

Godt.

Er ny, kender det ikke s& godt klubben sadan, men det ser virkelig geré hefun
Flere mgder i udvalg.

God sammenseaetning i bestyrelse.

Kan veere langt fra micro til bestyrelse.

Jeg undres dog over svaret hvor det menes at der er langt fra micro til bestyrelse. Efter de nye
udvalg er opstaet, er vejen til bestyrelseikort som den overhovedet kan blive, da
microudvalg, har siddende medlemmer i bestyrelsen og jeg ma derfor pavise at den lange vej
fra micro til bestyrelse, ma veere fordi forholdet mellem micro og miadvalg ikke fungerer
optimalt. Det kan maske haengammen med de efterlyste udvalgsmgder, og jeg mener vi skal
tage dette punkt op hurtigst muligt, for at afveerge, at denne bekymring, bliver til en konflikt.

Spargsmalet omkrinfprdeling af arbejdsopgaver, veelggy at tage med i naeste afsnit, sa
naeste punkt er medlemmernes synip&CC anno 2016 .

Klubben har udviklet sig.

Det burde til den tid veere farsteM¥1-bane i DK.

Som verdens bedste #ixb.

Forhabentlig som en klub med samme fokus pa tilthiktigg som nu.
Som den stgrste klub i Jylland.

Som Damarks fagrende crossklub.

Som en stor, serigs, men ogsa sjov klub at veere medlem af.
DKds stRBrste crossklub.

Som en serigs klub, hvor det er godt at komme, bade til Igb og hverdag.
Pa Motorbv.

At derstadig er her.

Jeg er utrolig stolt af mine medlemmer, nar jeg ser disse svar. Svar der vidner om enorm tillid
til deres forening i forhold til udvikling, pa savel klubplan, pamet sportsligeniveau

Jeg vil ikke sige at det er umuligtimadifri disse hab og forventninger, men jeg hdber de har
taget med i tankerne hvad disse mal vil koste af deres hjeelp.

Sammenligner man bestyrelsens svar angaende 2016 og medlemmernes, sa er der i reglen ikke
meget forskel.

Skal jeg se bag de flotte ord sor jeg alle i HMCC, ved vi kan |gfte langt starre opgaver end

vi gor i dag.

At det menes, avi forhabentlig stadig er en klub der tgr satse pa udvikling og tiltag, det kan
jeg godt love, jeg vil gagre mit bedste for at indfri i min formandsperiode, aeenil nok

kreeve at jeg seetter mig ind i teorier under forandringsledelse, sa vi kan fa accept af de
medlemmer der maske ikke kan forsta sadanne tiltag/forandringer.
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Dataanalyse/fortolkning vedr. p roblemformulering

Som f@r neevnt i denne rapport, éer ét punkt der specielt bude vaere fokus pé i forhold til
medlemmernes besvarelser, da dette gar igen hos rigtig marigidligt arbejde.

Jeg er godt klar over, at der er de som laegger flest timer i HMCC, der gerne vil have en dialog
om dette, og jegyiver dem ret i, at det kan ga hen og blive et problem, hvis vi ikke tager hand
om det nu, og far belyst hvilke faktorer der spiller ind her.

Efter besvarelser pa de 2 fgrste skemaer, stod det klart hvilken problemformulering, jeg stod
med, og derud aiveerksatte jeg skema 3.

Som opgjort i databearbejdning vedr. denne, er der nu en del at arbejde for HMCC i forhold
til denne procentopdeling og de tiltag der burde styrke og fordre til stgrre motivation blandt
medlemmerneng frivilligt arbejde.

Alle medlenmer ved, at det er frivilligt arbejde, der driver klubben, men nogle tror at der
findes medlemmer der far lan, eller anden godtgarelse for dette arbejde.

Det er der ikke .

De eneste der godtggres af HMCC, er vores treenere, og de er aflgnnet pr treeningsdag.
Der er ikke engang nogen der tager sig betalt for alle de km der bliver kgrt, for at nd rundt til
mader landet over. Ingen der far deekkHt, net eller andet dekunne ga som godtggarelse.

Til spargsmalet om, alle er klar over at det kraever 3 arbejdsgagnedlem, far en
motocrossklub fungere svaredd %ja, men29%svarede nej. Det syntes jeg egentlige er ret
foruroligende, og det bgr belyses noget bedre, hvilke opgaver der skal bestrides over en
saeson. Vi har en sadan opggrelse under vores orgamisatan, sa det er bare med at fa
denne haengt op i fx klubhus.

Opgavelisten over én saeson kan virke ganske uoverskuelig og teeller forfaerdelig mange

punkter:

Opgaver Bestyrelse: Tilretelaeggelse af generalforsamling.
Udarbejdegdvendige drejebgger. Tilrettelseggelsetekningslederliste.
(lzbsafvikling, tidtagning, stgjmaling osv.) Planlzegning afiktraening.

Foresta lgbsansggninger. Foresta det gkonomiske ansvar i klubben.
Foresta lgbsanmeldelser og tillaegsregler. -Daglig bogfaring.

Administrere afvikling af klubmesterskab. -Revision.

Vedligehold af flag og veste. -Bloktilskud.
Medlemsadministration. -Aktivitetstilskud.

Arrangere klubtreenere. -Lokaltilskud.

Adninistrere baneudlejning. -Arsrapport.

Vedligeholde og opdatere hjemmeside. -Kontingentstyrring.

Opdatere miljg og polititilladelser.

Indberette om aktiviteter pa banen.

Foresta holdsammensaetning til DM for klubhold.
Administrere klubbens forsikringsaftaler.

Koordinering, sammensaetnintglbagelse i arbejdet i udvalgene.
Deltage i bestyrelsesmader.

Deltage i mgder ved andre klubber ang. Igbsafvikling.
Deltage i DMU repraesentantskabsmgder.

Deltage i DMU klublederseminar.

Deltage i DM A mgder.
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Vi fik i 2010 debpgaverne op, som det ses, her over i forhold til det der nu er bestyrelsens
opgaver over én sgeson.

Derudover er hver eneste opgave under diverse udvalg listet op, s& de over saeson har
gudelines til udfarsel af diss@isse er under revideriggopdateres inden start af seeson)2012

Arbejdsopgaver Micro: Arbejdsopgaver Mini/maxi:

-Daglig drift dbaneanleeg. -Veere forgangsmaend for besaettelse af flagposter under
(minus store jordarbejder) -Forestd og gennemfgarenktiviteter.

+Foresta og gennemfgralgiviteter. -Videregive forslag vedr. andring af banelayout.
-Foresta udlejning af microcykler. -Sta for sociale aktivitetermagbejde med micro.
-Videregive forslag vedr. eendring af banelayout. -Indstilling af karere/hd&ter til DM for klubhold.

-Sta for sociale aktiviteter i samarbejde med mini/maxi. -Videregive input til hjemmeside.

-Indstilling af karere/htdder tiDM for klubhold. -Evt. punkter opsamles og videregives til bestyrelse for a
-Videregive input til hlemmeside. + Alt det vi har glemt..

-Evt. punkter opsamles og videregives til bestyrelse for afgs
+ Alt det vi har glemt..

Arbejdsopgaver Bane: Arbejdsopgaver Kiosk:

Jeevne alle 3 baner. Kgb og salg af kioskvare under lgb og Igrdage.

Holde baneforlgb marke(btide peele, grent hegn) Bespise officiaftenen inden lagb.

Foresta indkgb af banemarkering. Bespise officials og vip under Igb.

Vedligeholde traktor samt redskaber. Finde hjeelpere til kiosken ved Igbsafvikling.

Klarggring i forbindelse med lgb. Administrere gkonomi i kiosken. (med begraensning)

+ Alt detvi har glemt.. Opfylde kaleskab med drikkevare. (Aflevere flasker m/pant)

Vedligeholde kantine.
Afvikle juleafslutning.
Afvikle Klubfest.

Arbejdsopgaver Park/anleeg: + Alt det vi har glemt

Vedligeholde vej egl&ds.

Sla greesarealer. Opgaver Sponsorudvalg:

Trimme grgnne omrader.

Smaé vedligehold af bygninger. Kontakte sponsorere vedr. hjemmeside og bannerreklamer.
Valligehold af publikumshegn. Kontakte sponsorere ved lgbsafvikling.

Vedligehold af flagkasser. Pr i forbindelse med I@us, avis, radio, tv.)

Vedligeholde vandingsanleeg. Arlig aktivitetsprogram sendes til kommune og avis.
Te@mning af spildevandsbeholder. Samarbejde med DMEYent om fx DM A arrangement.
Temning af renovationsstationer. Forest& indkgb af klubtg;.

Renholdelse af vaskeplads. Pr i forbindelse med karerpraestationer.

Opseetning af reklameskilte. Foresta publicering af Himaxchurer.

Opseetning af reklamebannere ved lgb. Advisere omeklameopstilling i fx Holstebro by.

+ Alt det vi haglemt.. Markedsfering af HMCC generelt. (fx ved udstillinger, shows)

+ Alt det vi har glemt..

Opgaver Lgbskoordination: Foresta tidsplan.

Deltage i arbejdsgruggbeDM A forening) Foresta publicering af programmer og deltagerlister.
Forestafficialbemanding. Opseette ngdvendige skiltning.

Samarbejde teet med baneudvalg fgr og under Igbsal Kontakte samaritter.

Indkgbe blomster og pokaler. + Alt det vi har glemt..
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Det ses altsd, at ingen opgave kan veere nogen overraskelse for medlemmern293g dier
ikke var klar over at klubben kraever 3 arbejdsdage pr medlem, ma vi snarest have
introduceret for dette, og dermed fa klarlagt hvor i klubben de har deres interesse, under
hvilket udvalg, sa de kan fa mulighed for at afvikle disse arbejdsdage.

Under spgrgsmalet hvor medlemmerne besvarer om de er klar over, at andre klubber har
indfart betaling for disse dage, Vat% af medlemmerne ikke bevidst om dette.

Man har i stgrstedelen af danske NXibber fastsat hver arbejdsdag til 580,, kan man sa
ikke/ eller har man ikke lyst til at hjaelpe til, jamen sa betaler man sig fra det. Det bliver
maksimalt til 1500kr., der sa skal tillaegges klubkontingent, ved saesonstart. | nogle klubber
karer der en bgdeordning